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Nombre del seguimiento:

Seguimiento a la Gestidon de Riesgo de la Personeria Distrital
de Cartagena para el periodo comprendido entre el 1 de
julio a 31 de diciembre 2021.

Objetivo del seguimiento:

Verificar la gestion del riesgo y la aplicacién de la politica asociada
en la Secretaria Distrital de Planeacién, en cumplimiento del
compromiso establecido en la Guia para la Administracion de los
Riesgos de Gestidn, Corrupcién y Seguridad Digital y el Disefio de
Controles en entidades Publicas, para la tercera linea de defensa,
el cual sefiala que “Le corresponde a las unidades de control
interno, realizar evaluacion (aseguramiento) independiente sobre
la gestidn del riesgo en la entidad”

Alcance del seguimiento:

Evaluar la gestion de los riesgos de la Personeria Distrital de
Cartagena, en los siguientes aspectos: identificacion y disefio
de riesgos, analisis y valoracidn, establecimiento y efectividad
de controles, acciones de tratamiento y monitoreo a los
riesgos que puedan afectar negativamente la gestién de los
procesos de la entidad, de acuerdo con la metodologia
definida en la a “Guia para la Administracion del riesgo vy el
disefio de controles en entidades publicas Versién 5” Dic 2020,
al rol de primera linea de defensa y verificacidon de soportes
de seguimiento y monitoreo de controles y gestidn del riesgo,
realizados por la Oficina Asesora de Planeacion y Control de
Riesgos en su rol de Segunda Linea de Defensa.

Seguimiento y avance de las actividades planteadas en el Mapa
de Riesgos de Corrupcion de la entidad para la vigencia 2021, de
acuerdo con la “Guia para la Administracion del riesgo y el disefio
de controles en entidades publicas Versiéon 5 de Diciembre de
2020"..

Criterios del seguimiento:

e Ley87de 1993, por la cual se establecen normas para
el ejercicio del control interno en las entidades y
organismos del estado y se dictan otras disposiciones,
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o Ley 1474 de 2011, por la cual se dictan normas
orientadas a fortalecer los mecanismos de
prevencion, investigaciéon y sancion de actos de
corrupcion y la efectividad del control de la gestion
publica.

e Decreto 1083 de 2015, por medio del cual se expide
el Decreto Unico Reglamentario del Sector de Funcién
Publica.

o Lley 1712 de 2014, Ley de Transparencia y Acceso a la
Informacién Publica. Art. 9. Literal g) “Deber de publicar en
los sistemas de informacion del Estado o herramientas que
lo sustituyan el Plan Anticorrupcidon y de Atencion al
Ciudadano”.

e Decreto 124 de 2016, por el cual se sustituye el Titulo
IV de la Parte 1 del Libro 2 del Decreto 1081 de 2015,
relativo al “Plan Anticorrupciéon y de Atencion al
Ciudadano”.

e Decreto 1499 de 2017, por medio del cual se modifica
el Decreto 1083 de 2015, Decreto Unico
Reglamentario del Sector Funcién Publica, en lo
relacionado con el Sistema de Gestion establecido en
el articulo 133 de la Ley 1753 de 2015.

e Manual Operativo Sistema de Gestion MIPG v3-
agosto 20109.

® a “Guia para la Administracidn del riesgo y el disefio de
controles en entidades publicas Versidon 5”.Dic 2020.

e Manual para la Administracion de Riesgos-de la
Personeria Distrital de Cartagena.

e Marco Internacional para la Practica Profesional de la
Auditoria Interna IIA. Normas sobre desempefio —
Declaracién 2120 Gestion de Riesgos.

ANALISIS Y OBSERVACIONES

Para el seguimiento correspondiente al 2do semestre de 2021, se tienen en cuenta las
siguientes consideraciones:
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En cumplimiento con lo establecido en la “Guia para la Administracion del riesgo y el disefio
de controles en entidades publicas Versién 5”de diciembre 2020, numeral 3.4 —, la Oficina de
Control Interno asesoro en la actualizacidn de la politica de riesgos y disefio de controles
de la entidad el cual fue aprobado por el Comité Institucional de control interno.
Mediante revision realizada a través de los sistemas de informacién de la entidad, se
verificaron los soportes de seguimiento a la ejecucion de los controles y a las acciones
para fortalecer las actividades de control y gestidon del riesgo lo cual genero el insumo
para este informe.

El mapa de riesgos Institucional de la Personeria Distrital de Cartagena evaluado por la
OCl, se encuentra publicado en la pagina web de la Entidad en el siguiente enlace:
http://www.siapctg.com.co/Modulos/Parametrizacion/documentos web/PLANEACIO
N/PLAN ANTICORRUPCION/Riegos Corrupci%C3%B3n de la Personeria 2021.pdf

1. Verificacion de cumplimiento de Lineamientos Generales del componente de evaluacién

de Riesgo MECI

1.1. Lineamiento 6 Componente MECI: “Definicidon de objetivos con suficiente claridad

para identificar y evaluar los riesgos relacionados

La Oficina de Control Interno, evidencid que el punto de partida para la identificacidn de los
riesgos fueron los objetivos de cada uno de los procesos, para lo anterior se realizaron las
siguientes actividades:

v" El proceso de Direccionamiento y Planeacién Estratégica, realizo jornadas de
socializacién del Plan Estratégico Institucional a la primera linea de defensa, donde se
les presentaron nuevamente las actividades y responsabilidades que deben
desarrollar como lideres de proceso para el cumplimiento del plan.

v’ Los objetivos de los procesos y programas se encuentran definidos en cada una de las
caracterizaciones y con indicadores especificos de medicidn y tiempos limitados para
su cumplimiento, estas a la fecha estdn sujetas a actualizaciones a través de los planes
de mejoramiento suscritos en la entidad, cabe anotar que la oficina de control interno
realizo unas mesas de trabajo para actualizar los procedimientos y caracterizaciones
de cada proceso de la entidad en este segundo semestre.

v' Los lideres de proceso y sus equipos de trabajo reportan Trimestralmente el
seguimiento en la herramienta dispuesta por la entidad.

v" El proceso de direccionamiento y Planeacién Estratégica, realiza seguimiento y
monitoreo trimestral de cumplimiento a los Planes, estos deben ser enviados a los
lideres de cada proceso, para asi verificar que estos contintan siendo consistentes y
apropiados para la Entidad.
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v’ La evaluacién del Plan Estratégico y Plan de Accidn Institucional programadas en el
Plan de Auditorias OCl para el mes de diciembre de 2021, los resultados de la
evaluacidn seran presentados al Comité de Institucional de Coordinacién de Control
Interno en el primer trimestre del 2022.

v’ La oficina de control interno a través de su evaluacién independiente (auditorias)
presenta la materializaciéon de riesgos en los procesos, sirviendo como base para
identificar los riesgos para la préxima vigencia.

1.2.Lineamiento 7 Componente MECI:

“Identificacion y analisis de riesgos (Analiza factores internos y externos; Implica a los niveles
apropiados de la direccidn; Determina como responder a los riesgos; Determina la importancia
de los riesgos)”

v" El Contexto Estratégico se definid a través de reuniones estratégicas, y de planificacion
para el cual se tiene definido una revisidon de por lo menos una vez al afio, con el
propésito de identificar posibles factores que permitan conocer la exposicién a nuevos
riesgos.

v/ La OCI evidencid en la construccién de mapas de riesgos (formatos), que fueron
analizados los factores internos como externos, del proceso y activos de seguridad
digital. Utilizando como herramienta de analisis la matriz DOFA

v La Politica de Administraciéon de Riesgos fue actualizada segun la dltima version
emitida por el DAFP, con la actualizacion de la caja de herramientas la “Guia para la
Administracion del riesgo y el diseiio de controles en entidades publicas Version 5”de
diciembre 2020, revisada y aprobada por el Comité Institucional de Coordinacién de
Control Interno. En su construccién se evidencié que cuenta con los siguientes
requisitos:
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Objefivo

Alcance

Niveles de
aceplacién al riesgo

Niveles para
callficar el impacio:

Tratamiento de
flesgos

Feriedicidad

Se debe establecer su alineacion con los objefivos
estratégicos de la enfidad y gestionar los riesgos a un 5l
nivel aceptable

Lo administracién de riesgos debe ser extensicle y
aplicable a todos los procesos de la enfidad. En el
caso de los riesgos de seguridod digital, estos se

deben gesfionor de aocuerdo com los  criterios i
diferenciales descritos en el modelo de seguwidad y
privacidad de lo informacian
Decision informada de tomar un fiesgo porticular (NTC
GIC137, HNumeral 3.7.1.4). Para riesgo de comupcitn 1]
&s inaceptable
sl
Hiveles de Calificocién del Impacto definidos pora los | Definidos en manual de
Riesgos de Gestion, Comupcion y Seguridad Digital Adminkstracién de
Riesgos
51
Proceso para moedficar el resgo [MTC GTCI37, | Definidos en manual de
Mumeral 3.8.1) Adminkstracién de
Riezgos

Para el seguimiento de acuerdo con el nivel de riesgo
residual

Sl

Fuente: “Guia para la Administracidn del riesgo y el disefio de controles en entidades Publicas. V5

Diciembre 2020.

Evidencia: Politica de Administracion de Riesgos. Acta de Comité Institucional de
Coordinacion de Control Interno y resolucién de aprobacidn.
http://www.siapctg.com.co/Modulos/Parametrizacion/documentos web/CONTROL/

DOCUMENTOS MECI/POLITICA DE RIESGO PERSONERIA DE CARTAGENA.pdf

http://www.siapctg.com.co/Modulos/Parametrizacion/documentos web/NORMATIV

IDAD/RESOLUCIONES/RESOLUCION 100 PLAN ESTRATEGICO DE LA PERSONERIA

DISTRITAL 2020-2024.pdf

https://personeriacartagena.gov.co/appsiapctg/Modulos/Parametrizacion/document

os web control documentos meci.php

Para la definicidn de la politica se adoptd los lineamientos de la "Guia para la Gestion
del Riesgo de Corrupcidn", emitida por la Secretaria de Transparencia de la Presidencia
de la Republica para la identificacidn y gestién de posibles riesgos de corrupcion.

Asi mismo la OCI, realizo mesas de trabajo con el ingeniero de sistemas para
parametrizar y actualizar el mddulo de riesgo en la plataforma SIGPER, siguiendo con
la ultima actualizacidn de la caja de herramientas que nos recomiendan nuevos
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formatos los cuales se adoptaron en la entidad preparandonos para la administracion
de riesgos para la préxima vigencia.

Socializacion de la politica y administracion de riesgos:

Evidencia: En el mes de marzo del presente, el equipo de control interno y el equipo
de direccionamiento y planeacion estratégica conjuntamente realizaron una
jornada de sensibilizacidn y capacitacién para la Administracion de Gestion de
Riesgos de la Personeria Distrital de Cartagena para la vigencia 2021, dirigidas a
los lideres de 1ra Linea de Defensa.

En esta jornada se realizaron mesas de trabajo con los lideres de proceso y su
equipo de trabajo donde ademas de socializar la actualizacién de la politica, el
manual y los formatos sugeridos por el DAFP, segun la versidon 5 de la guia de
administracion de riesgos, se asesord en la identificacion de los riesgos y los
controles que debe tener cada proceso, se les apoyo en el diligenciamiento del
nuevo formato y su seguimiento trimestral. Como evidencia de lo anterior se
presenta el informe de Socializacién Y Capacitacién Administracidon de Gestidn
de Riesgos Personeria Distrital de Cartagena 2021, el cual se encuentra
evidenciado en la gestion documental de la oficina de control interno.
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En la vigencia actual fue publicado el mapa de riesgos institucional, de sistemas
de informacién y el mapa de corrupcién en la pdgina web de la Entidad para
observaciones de la ciudadania, los cuales no reportaron ninglin comentario.
Teniendo en cuenta que la politica y el Manual de Administracién de Riesgos
fueron actualizados en la vigencia de 2021, se recomienda continuar
capacitando a los funcionaros y contratistas en seguimientos de materializacion

de riesgos y efectividad de los controles.

PERSONERIA DISTRITAL DE CARTAGENA

CHMISHSE-T-I

MAPA DE RIESGDS INSTITUCIONAL 2021

FECHAzZE-AZ-2AEY

GESTION DE DIRECCIONAMIERTO Y FLANEACION ESTRATEGICA

Fuente: Mapa de riesgo Institucional y de sistemas de informacion 2021 Perosneria Distrital de Cartagena

N Intruction | Uniad | RECTINNLECTRATER GEGURINE | Kistriz Palnr Inheranta | Matriz Falar Racidual | SRR R ISRV

“ACTIVIDADES REALIZADAS PARA MEJORA EN LA ADMINISTRACION DE RIESGOS”
Desde el proceso de control y seguimiento, durante la vigencia 2021 llevé a cabo las
siguientes actividades conducentes a mejorar la gestidn del riesgo de la entidad:
v' Acompafiamiento y asesoramiento para el reporte del seguimiento a la
gestidn de riesgos y los reportes de eventos de riesgos materializados
v Capacitacion por parte del DAFP a los integrantes de la OCI sobre los nuevos

lineamientos metodoldgicos para la gestion de riesgos.

v' Asesoramiento a la primera linea de defensa de cada proceso en el

seguimiento de los riesgos asociados a sus procesos.
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SEGUIMIENTO A LOS RIESGOS POR PROCESO

Los procesos en esta vigencia realizaron el seguimiento de los riesgos a través del
monitoreo a los controles y a las acciones preestablecidas para la vigencia

RIESGOS
PROCESO Corrupcion | Estratégico | Gestion Sistemas de la | Total
S informacion
Direccionamiento y |3 4 3 1 11
Planeacion
Tecnologia, Informacion y | 2 1 2 3 8
comunicacion
Vigilancia a la Conducta | 5 1 2 8
Oficial
Promocion y proteccion a | 6 1 3 10
los DH
Delegada Penal 4 3 7
Atencion a victimas 3 1 1 1 6
Delegada Servicios Publicos | 2 1 2 2 7
Delegada control | 5 1 1 7
urbanistico, bienes
distritales, policivo y medio
ambiente
Atencidn a la Comunidad 4 1 2 7
Delegada Mujer comunyflia | 6 3 9
Dir. Administrativa y|5 3 4 1 13
Financiera
Talento Humano 5 2 5 2 14
Juridica 5 4 9
Gestion Documental 2 1 4 7
Control Interno 2 5 6 13
TOTAL 59 19 42 16 133

Fuente: Mapa de riesgos institucional y de corrupcién 2021 Personeria de Cartagena

Para el segundo semestre de 2021 se monitorearon 137 controles de 133 riesgos que se han
identificado para los procesos del mapa de procesos institucional y de corrupcion.

La oficina de control interno seguird en su proceso de asesoramiento y revision de estos riesgos,
dado que la actualizacion de esta politica al tener significativos cambios en cuanto a su
implementaciéon y formatos establecidos por la guia, aun se debe profundizar mas en el tema para
tener eficientes resultados en la identificacidon, valoracién y medicion de los riesgos asociados a los

procesos.
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Seguimiento a las acciones de mejora de riesgos materializados:

La oficina de control interno a través de sus evaluaciones independientes (auditorias) evidencio la
materializacidn de riesgos, se suscribieron planes de mejoramiento con acciones correctivas los
cuales a la fecha se estdn trabajando al interior de los proceso asesorados y monitoreados por el

equipo de asesores de control interno.

Lineamiento No.8 Componente MECI:

Evaluacion del riesgo de corrupcion y controles. - La OCl evidencid que, a partir del
contexto estratégico de cada proceso, direccionamiento y planeacién estratégica,
realizd andlisis de factores internos y externos con los lideres de proceso y equipos
de trabajo, en el que se determinaron causas de fuente de generacion de riesgos de
corrupcion. La periodicidad de revisién de estos riesgos esta definida en la politica
de riesgos una vez al aio. La ultima revisidn fue realizada en el mes de diciembre de
2020.

Durante la vigencia 2020 se realizaron seguimientos a través de las Auditorias en
cumplimiento al Plan de Auditoria Interna Basada en Riesgos 2021. De los procesos
auditados, se pudo observar que la mayoria de los lideres tuvieron dificultades a la
hora de identificar y administrar sus riesgos, pero a través de los planes de
mejoramiento suscritos con la oficina de Control Interno, pudimos ajustar los mapas
de riesgos por proceso, y con las capacitaciones realizadas, asesoria,
acompafiamiento y mesas de trabajo se logré que la primera linea de defensa
lograran administrar sus riesgos y disefar e identificar los controles que mitiguen el
impacto de estos.

Se solicitd actualizar el modulo de riesgos en el aplicativo SIGPER, en aras de facilitar
la administracion de riesgos y su monitoreo y seguimiento a realizar por las lineas
de defensa segun sus roles. Por lo anterior se han realizado mesas de trabajo en las
cuales se entregaron las matrices y los instructivos para su realizacion y poder ser
implementados en la préxima vigencia.

Evaluacidon y seguimiento a la efectividad del sistema de gestion de riesgos de
Corrupcion:
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Para efectos de evaluar el disefio de los eventos de riesgo de corrupcion
identificados en cada uno de los procesos, la OCI verific6 que su descripcién
contenga cada uno de los componentes recomendados por la Secretaria de
Transparencia de la Presidencia de la Republica, el cual indica que en la descripcién
de los eventos de riesgos de corrupcion deben concurrir TODOS los componentes
de su definicion asi:

Accion u omision + uso del poder + desviacion de la gestion de lo publico + el
beneficio privado

Matriz definicion del riesgo de corrupcion
, Desviar la
; Accionu ;
Descripcion del riesgo . Uso del poder | gestiondelo | Beneficio privade
omision ;
publico

Pasibilided de recibir o solicitar cualquier
dadiva o beneficio a nombre propio o ¥ ¥ ¥ ¥
de terceros con el fin de celsbior un
conlrala

Fuente: Secretaria de Transparencia de la Presidencia de la Republica:

De acuerdo con el cuadro anterior y verificada la descripcién de cada uno de los
eventos de riesgo de corrupcion, nuevamente la OCI identificd que en la descripcidn
se tuvieron en cuenta los componentes no concurre uno de los componentes de la
definicidn recomendada por la Secretaria de Transparencia de la Presidencia de la
Republica, como es la de indicar quien ejerce el uso de poder, sin embargo en cada
una de las fichas técnicas de los eventos de riesgo descritos, en el campo de explicacidon
del evento de riesgo se encuentra definido de manera implicita, por lo que la OCI
sugiere que en las préoximas actualizaciones de mapas de riesgos se indique en su
descripcidn, quien ejerce el uso de poder

Evaluacién al disefio de los controles para mitigar los riesgos: Para la evaluacidn del
disefio de los controles, la OCl verificé que cada uno de los controles disefiados para
mitigar los eventos de riesgo, contenga en su descripcion las acciones fundamentales
para valorar el riesgo, establecidas en la Guia para la administracién del riesgo y el
disefio de controles en entidades publicas-DAFP Versién 4-octubre — 2018:

10
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Esquema 10. Pasos para disefiar un controd

x| PASD 1 Diebe tener definido el responsable de llevar a
cabo la sctividad de control

PASD 2 Debe tener una pericdicidad definida para su
ejecucidn a

rsamaranesgris i
hd

VARIABLES &b PASO 3 | Debe indicar cual es el propdsita del control. =
AEVALUARPARAEL [ | N i
ADECUADD DISEND i u

L.al PASD & Debe establecer el cdmo se realiza la actividad
de control

DE CONTROLES

PASD 5 Dehe indicar gué pasa con las observaciones o
desyiaciones resultantes de ejecutar el control.

grriasesanganire
W

»| PASD 6 [ pebedejar evidencia de la ejecucidn del control.

De la verificacion realizada por la OCl, se evidencid que la descripcién de los controles
propuestos en los eventos de riesgo de corrupcion, contienen las acciones
fundamentales establecidas en la Guia de Funcion Publica. Para evaluar el disefio y
efectividad de cada uno de los controles propuestos para la mitigacion de los eventos
de riesgos, la OCl realizo la verificacién de cada proceso y evalud frente a la evidencia
aportada, cada uno de siguientes aspectos:

Ejecueion de la
Disefio de la aclividad de confrel aclividad de
cantrol
Respansable Pariodicidod Fropdsito Realzackin Obsarvackin Bvidencia | Ejecucin
3lo =
slas actvidades 352 defa 2
oportunidad en ' 4
3 que se secutg | Ve s€ desarolon slafoents de slos abservacionss, | evidencioo
responsable | 0 S " | enalcontral somodén | GEWoceneso | rasho de o rp—— |1
| il " = ]
fieng la reaimenta buscon diferencies | efecucian del
R apdaC | rdsoia m';wnr QUESEUIED | t :ic:mjm come ﬁmrrc:l que | SFcUi0Ce 2
L dy ¥ =l danti ,
responsable revenk g &n &l dasamall monera | &
m’;m g | odecuods m?r;cﬂn o | odeecimias |5 R | eutogosdela | peming | TEER D
, i =l & . 0
sagregacién £OUSES QUe : ecucion del cualquier :
la gecucion deger?:ﬂrl‘es e Ec:ha-;nI ﬂan:nﬁen rlomacia E1czl:uil-nlal 50N ren:arlu:l::-nl:ﬁn paros | 3
L b 4 i i
del confrol? datectar o “ confiobie que responsables | ¥
Bl | iy | C1Esa0, sfempl: anr*nlrﬁ *nlil-nr mwesfigadasy | o evidenca, | "7 . ¥
slecucidn | "o o LIP verficar, validr | © ;;sgfi?g resuelios de leger a ko b
delcontroft | 5 | Cotefor, Comparar | monernoperuna? | misma u
I Rewisar, setc canchuslond
oporuna? g :

11




PERSONERIA DISTRITAL DE CARTAGENA Cadigo: GE-F-004

GESTION DEL CONTROL Y SEGUIMIENTO Version: 3

Fecha de
FORMATO INFORME DE AUDITORIA aprobacion:
04/09/2020
1.2.1.1. Resultados Evaluacion Puntos de Control La OCI valoré los puntos de

control frente al impacto y probabilidad propuestos en los eventos de
riesgo de corrupcidn, verificando que se ejecutan adecuadamente, si son
efectivos y no se encuentran documentados en los procedimientos, dado
gue los seguimientos no fueron registrados en el SIGPER.

Segun la Guia para la administracion del riesgo y el disefio de controles en
entidades publicas se debe establecer un plan de accién que permita tener
un control o controles bien disefiados, por lo tanto, los controles deben ser
revisados en cuanto a disefio.

¢Se activaron alertas tempranas
para evitar la materializacion de
un riesgo de corrupcién?

¢Cuantas alertas se convirtieron
en denuncias por casos de
corrupcion?

N

Observaciones
NO

X

Los controles establecidos fueron
efectivos dado que no se
materializo el riesgo identificado.

CONCLUSIONES

Actualizar los mapas de riesgos en la medida que se actualizan los procesos
y procedimientos al nuevo mapa de procesos de la entidad.

Se evidencian debilidades en el disefio y en la formulacién de acciones para
fortalecer las actividades de control y gestién de los riesgos de corrupcion,
adelantados por la primera linea de defensa

Se evidencian, aunque se tengan controles definidos en algunos procesos no
se implementan y por esto se ve reflejado su materializacion en la realizacion
de las auditorias.

Formular acciones de administracién para los riesgos, que después de
valorados, continlen ubicados en zonas "Extrema", "Alta" o "Moderada",
sefialando la opcidn de tratamiento "Reducir".

Se evidencia debilidad en la primera linea de defensa en cuanto
asesoramiento y seguimiento a los lideres por proceso.

Aunque a la fecha se registran la identificacion de riesgos contables, la oficina
de control interno determina que se debe revisar el PROCEDIMIENTO PARA
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LA EVALUACION DEL CONTROL INTERNO CONTABLE de la Contraloria
General de la Nacién, donde en su pagina 11 enuncia posibles riesgos para
las entidades publicas, de acuerdo a esto la OCl ha adelantado mesas de
trabajo con el lider del proceso y responsables de este tema, se espera para
el préximo vigencia contar con estos riesgos y la valoracién correspondiente.
Se recomienda a los procesos registrar las evidencias de seguimiento a
riesgos de manera ordenada y por punto de control, con el fin de facilitar su
verificacidon en especial los procesos contables.

Se conto con un informe de auditorias internas basadas en riesgos de 2021,
la OCI realizé observaciones a gestion de riesgos y controles a diferentes
procesos, que aun persisten, actualmente estan bajo el marco de los planes
de mejoramiento por procesos.

Para el desarrollo de las actividades de control, la OCI evalud la adecuada
segregacion de las funciones y que éstas se encuentren asignadas en
diferentes personas para reducir eventos de riesgo de corrupcidn. Sin
embargo, esta condicidn no esta definida como punto de control en el

procedimiento de control de elaboracién de documentos.

RECOMENDACIONES

v Actualizar los mapas de riesgos en la medida que se actualizan los procesos y
procedimientos al nuevo mapa de procesos de la entidad utilizando en el aplicativo

SIGPER.

v Se recomienda definir el lineamiento de segregacion de funciones en la ejecucion
de actividades de control en los procedimientos y que esta condicién se tenga en
cuenta al momento de designar el responsable de ejecutar las actividades, de
conformidad con la recomendacion emitida en la evaluacién del Sistema de Control

Interno.

v' Se recomienda a la primera linea de defensa fortalecer sus procedimientos y

capacitar a sus funcionarios en administracidn de riesgos.
v Se recomienda identificar y valorar los riesgos contables en la entidad.

ANSELMA PATRICIA ARANZA
Jefe Oficina de Control Interno

Proyectado Por: Margarita Rosa Johnson
Asesora Externa Control Interno
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